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1.2

POLITICA DE REMUNERACIONES DE L OS CONSEJEROS

INTRODUCCION Y MARCO NORMATIVO

Obligacion de aprobar una politica de remuneraciones — Disposiciones de la Ley
de Sociedades de Capital

Los articulos 529 septdecies y octodecies de la Ley de Sociedades de Capital
establecen la obligacion, para las sociedades cotizadas, de contar con una politica
de remuneraciones de |os consgjeros, en la que debera determinarse y detallarse la
remuneracion que los mismos tengan derecho a percibir en su condicion de tales,
asi como por el desempefio de funciones gjecutivas.

A su vez, € articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital establece
gue la politica de remuneraciones de los consgjeros se aprobard por la Junta
General de accionistas al menos cada tres afios como punto separado del orden del
dia. Ademés, la propuesta de la politica de remuneraciones del Consgjo de
Administracion sera motivada y debera acompafiarse de un informe especifico de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos deberan
ponerse a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la
convocatoria de la Junta General, quienes podran solicitar su entrega y envio
gratuito. El anuncio de convocatoria de la Junta General har&d mencion de este
derecho.

Regulacién interna de la Sociedad

A nive interno, € régimen concreto de retribucién, asi como la politica de
remuneraciones de los miembros del Consegjo de Administracion de Grifols, S.A.
(la"Sociedad" o "Grifols', indistintamente) estan regulados en €l articulo 20.bis
de los Estatutos Sociales y en los articulos 26 y 27 del Reglamento del Consegjo de
Administracion de la Sociedad, segun se detalla en los apartados 3 y 4 siguientes.

Asimismo, € Reglamento del Consejo de Administracion regulalas funciones del
Consgjo de Administracion y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad en materia de remuneraciones de los miembros del Consgo de
Administracion.

Concretamente, e articulo 5.4 del Reglamento del Consgjo de Administracion
establece, en cuanto a los cometidos asignados a Consgjo de Administracion,
que:

"El Consglo asumira, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la
Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como
supervisar y controlar que la direccion cumple los objetivos marcados y respeta
el objeto e interés social de la Sociedad. A tal fin, é Consgo en pleno se
reservara la competencia de aprobar:

(a) las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular: (...) (vi)
la politica de retribuciones y evaluacién de desempefio de los altos directivos;
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(b) las siguientes decisiones: (...) (ii) la celebracién de un contrato entre €l
miembro del Consglo de Administracion que sea nombrado consgjero delegado o
al que se atribuyan funciones gecutivas y la Sociedad, en € que se detallaran
todos los conceptos por los que éste pueda obtener una retribucion por e
desempefio de funciones gecutivas;(iii) la determinacion de la remuneracion de
cada consgero en su condicion de tal, asi como, la fijacion de la retribucion
adicional de los consgeros por € desempefio de las funciones gecutivas y los
términos y condiciones que deben respetar sus contratos, de conformidad con lo
establecido en la Ley y la politica de remuneraciones de |os consgjeros aprobada
por la Junta General;(...)".

A su vez, e articulo 155 del Reglamento del Consgo de Administracion
establece, en cuanto a los cometidos asignados a la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, que:

"Sn perjuicio de otros cometidos que le asigne e Consgo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades béasicas.
(...) (j) proponer al Consgjo de Administracion la politica de retribuciones de los
consgleros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones gjecutivas 0
de consgeros delegados, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los consgeros egecutivos, velando por su
observancia (...)".

Apraobacion de la politica para los tres préximos g ercicios

El Consgo de Administracién de Grifols, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, acordoé en su reunion de 28 de julio de 2020,
someter esta politica de remuneraciones a la Junta General de Accionistas para su
aprobacion.

Se degja constancia de que, de ser aprobada por la Junta General de Accionistas de
la Sociedad, |a presente politica estara vigente durante los tres préximos g ercicios
a contar desde e siguiente al de su aprobacion, esto es, hasta € gercicio 2023
inclusive.

PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

La normativa interna de Grifols, que se ha citado en € apartado 1.2 anterior,
establece los principios y fundamentos en los que se basa la politica de
remuneraciones de los consgeros de la Sociedad, y que son esenciamente los
siguientes:

. La politica de remuneraciones de los consgjeros persigue remunerar a los
consgjeros de forma adecuada en funcion de su dedicacion, cualificacion y
responsabilidad efectiva, procurando no ser un obstaculo para su
independencia.



. La retribucion de los consgjeros debera adecuarse a las exigencias del
mercado, y procurara ser moderada y acorde, en la medida de lo posible,
con las remuneraciones de los consgeros de sociedades cotizadas
comparables a Grifols, teniendo en cuenta su dimensién, implantacion
internacional, principales caracteristicas y sector de actividad.

. Las politicas de retribuciones variables incorporaran las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con e
desempefio profesiona de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o
de otras circunstancias similares.

. La remuneracion de los consgjeros en su condicion de tales se basa en los
siguientes principios fundamental es:

- Laretribucién consistira en una asignacion anual fijay determinada.

- La determinacion de la remuneracién de cada consgero tendra en
cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consegero,
la pertenencia a comisiones del Consgo y otras circunstancias
objetivas que e Consgo de Administracion considere relevantes.

- La retribucion de los consgjeros no gecutivos no podra apoyarse en
sistemas de remuneracién basados en la entrega de acciones de la
Sociedad, salvo que los consgeros las mantengan hasta su cese como
Consg eros.

- Los consgjeros tendran derecho a ser reintegrados de los gastos que
soporten como consecuenciadel gercicio de su cargo.

. La remuneracion de los consgjeros gecutivos se basa en los siguientes
principios fundamental es:

- La retribucion que se percibira por € desempefio de funciones
gjecutivas sera la que se fije en e correspondiente contrato, con base
en criterios objetivos.

- La remuneracion de los consgieros € ecutivos estara compuesta por
una cantidad fijay una cantidad variable, pudiendo esta Ultima oscilar
entre el 0% y un maximo del 65% de laremuneracion fija.

- La retribucién anual variable de los consgjeros g ecutivos se fijara en
funciéon del cumplimiento de ciertos objetivos anuaes vinculados al
desempefio del Grupo de la Sociedad en su conjunto.

En resumen, la politica de remuneraciones de la Sociedad tiene € objetivo de
generar valor para Grifols, tratando de buscar una gestion adecuada y prudente del
riesgo, de estar alineada con los intereses de los accionistas, y Siempre
cumpliendo estrictamente la normativa en materia de remuneraciones de los
consgjeros de sociedades cotizadas vigente en cada momento.



3.1

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE
TALES

Regulacion interna
El articulo 20.bis de los Estatutos Sociales de Grifols establece |o siguiente:

"El cargo de consglero sera retribuido. La remuneracion de los consgjeros en su
condicion de tales consistira en una asignacion fija. A tales efectos, la Junta
General aprobard, con una periodicidad minima de tres afios, y con validez para
los tres gjercicios siguientes a aquél en que se haya aprobado, la politica de
remuneraciones de los consgjeros, en la cual se determinara necesariamente la
cuantia maxima de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los
consgeros en su condicion de tales, correspondiendo al Consgo de
Administracion la distribucion de ésta entre sus miembros, mediante acuerdo,
teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consgjero,
la pertenencia a comisiones del consgjo y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes. Dicho acuerdo del Consgjo de Administracion no sera
necesario cuando la propia Junta General hubiera acordado la distribucién entre
los miembros del Consegjo de Administracion.

Con independencia de lo anterior, los consgeros tendran derecho a ser
reintegrados de los gastos que soporten como consecuencia del gercicio de su
cargo (...)."

Por su parte, € articulo 26 del Reglamento del Consgjo de Administracion de la
Sociedad establece |o siguiente:

"1. Lapolitica de remuneraciones de los consgjeros debera (.. .):

(@) En € caso de remuneracion de los consgjeros en su condicion de tales,
incluir, necesariamente, €l importe maximo de la remuneracion anual a
satisfacer al conjunto de los consgieros en la condicion de tales.

2. Ladeterminacién de la remuneracion de cada consgiero en su condicién de
tal correspondera al Consgjo de Administracion, que tendra en cuenta a tal
efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consgero, la
pertenencia a comisiones del Consgjo y las demas circunstancias objetivas
gue considere relevantes.

3. ().

4.  Las politicas de retribuciones variables incorporaran las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con €
desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad
o deotras circunstancias similares. (...)."
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Finalmente, e articulo 27 del Reglamento del Consgjo de Administracion de la
Sociedad establece |o siguiente:

"El Consgo de Administracion, con e asesoramiento de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, adoptara todas las medidas que estén a su
alcance para asegurar que la retribucién de los consejeros no g ecutivos se ajuste
alas siguientes directrices:

(@) € consgero no gecutivo debe ser retribuido en funcidn de su dedicacion,
cualificacion y responsabilidad efectiva;

(b) € consgero no gecutivo debe quedar excluido de los sistemas de
remuneracion basados en la entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades del Grupo, de opciones sobre acciones 0 instrumentos
financieros referenciados al valor de la accion, en retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la Sociedad o en sistemas de prevision;

Esta directriz no afectara, no obstante, a la entrega de acciones, cuando se
condicione a que los consgeros las mantengan hasta su cese como
consgjero;

(c) € importe de la retribucion del consgjero no gecutivo debe calcularse de
tal manera que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un
obstaculo para independencia.”

Sstema retributivo de los consgjeros en su condicién de tales

Tal y como se ha sefia ado anteriormente, la remuneracion de |0s consejeros en su
condicion de tales consiste en una asignacion fija en metalico establecida en
funcidn de su cargo y responsabilidad, que asciende a cien mil euros (100.000 €),
a favor de cada uno de los miembros del Consgo de Administracion, con las
eXCepCiones gque posteriormente se mencionan en este apartado.

Ademas, los consgieros que formen parte de alguna comisién del Consgjo de
Administracion, esto es, del Comité de Auditoria o de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, percibiran una remuneracion bruta adicional de
veinticinco mil euros (25.000 €) anuales cada uno por la superior carga de trabajo.
Por lo tanto, los consgjeros que ademas sean miembros de alguna comision
percibirdn una remuneracion fija anual de ciento veinticinco mil euros (125.000
€).

Asimismo, los consgjeros que presidan las respectivas comisiones del Consgjo de
Administracion percibiran veinticinco mil euros (25.000 €) anuales adicionales,
de nuevo por su mayor carga de trabajo en relacién con € resto, siendo pues su
remuneracion fijaanual de ciento cincuentamil euros (150.000 €).

Por su parte, € consgero coordinador percibird por e desempefio de sus
funciones una retribucion adiciona de cincuenta mil euros (50.000 €), también
por las funciones legales inherentes a dicha condicién, siendo pues su
remuneracion fijaanual de ciento cincuentamil euros (150.000 €).
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En ninglin caso un consegjero no gecutivo podra percibir, por e desempefio de su
cargo, una retribucion superior a ciento cincuenta mil euros (150.000 €) anuales.
Los consgeros que presten servicios profesionales remunerados a Grupo o a la
Sociedad no percibiran remuneracion alguna por su condicion de consgero ni
tampoco |0s conseg eros ejecutivos.

Finamente, y como ya se ha sefidado anteriormente, los consgeros tendrén
derecho a ser reintegrados de los gastos que soporten como consecuencia del
gjercicio de su cargo, en su caso.

El importe maximo de la retribucion anual que puede satisfacer la Sociedad al
conjunto de sus consgjeros en su condicion de tales por todos |os conceptos sera el
gue determine la Junta Genera de Accionistas, importe que quedara inalterado
hasta que la Junta General de Accionistas no apruebe su modificacion, pudiendo
el Consgjo de Administracion fijar un importe menor. Para €l periodo de vigencia
de esta politica de remuneraciones este importe maximo de la retribucion se
mantendra en 10s mismos términos.

No existen otros sistemas de retribucién aplicables a los consgeros en su
condicion de tales distintos de los que se han detallado en € presente apartado.

En particular, los consgleros en su condicion de tales no percibirdn remuneracion
variable alguna. Ademés, la Sociedad no ha asumido ni compromiso ni obligacion
algunos en materia de pensiones, jubilacion u otros conceptos anaogos en
relacion con los consgjeros en su condicién de tales.

La remuneracién de los consgeros gecutivos se contempla en e apartado
siguiente.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROSEJECUTIVOS

Regulacion interna

El articulo 20.bis de los Estatutos Sociales de Grifols establece |o siguiente:

"(...) los consgeros tendran derecho (...) a percibir una remuneracion por €
desempefio de sus funciones gecutivas previstas en los contratos aprobados
conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, siempre que ésta se
ajuste a la politica de remuneraciones de los consgjeros aprobada por la Junta
General de conformidad con el Sstema de Gobierno Corporativo de la Sociedad
y las disposiciones legal es vigentes."

Por su parte, € articulo 26 del Reglamento del Consgjo de Administracion de la
Sociedad establece |o siguiente:

"1. Lapolitica de remuneraciones de los consgjeros debera [incluir] (...):

@ ()



(b) En & caso de remuneracién de los consgjeros por e desempefio de
sus funciones gjecutivas:

i La cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el
periodo al que la politica serefiera;

ii. Los distintos parametros para la fijacion de los componentes
variables; y

iii. Los términos y condiciones principales de sus contratos
comprendiendo, en particular, su duracién, indemnizaciones
por cese anticipado o terminacion de la relacion contractual
y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y
permanencia o fidelizacion.

(..)

Correspondera también al Consgo de Administracion la fijacion de la
retribucion de los consgjeros por e desempefio de sus funciones gjecutivas y
de los términos y condiciones de sus contratos con la sociedad, de
conformidad con los previsto en la Ley y la politica de remuneraciones de
los consgjeros aprobada por la Junta General.”

4.2. Sstemaretributivo de los consejeros g ecutivos

El sistema retributivo de los consgeros egecutivos se compone de una
remuneracion fija, que tiene por finalidad recompensar el desempefio de funciones
gecutivas, y una remuneracion variable, que tiene por finalidad recompensar la
consecucion de los objetivos marcados por la Sociedad, segin se detala a
continuacion.

@

(b)

Retribucion fija

A fecha de aprobacion de la presente politica, son dos (2) los consegjeros
gjecutivos que perciben una retribucion anua fija derivada de la relacion
laboral 0, en su caso, mercantil, que mantienen con la Sociedad: los dos
consgjeros del egados.

La retribucion de los consgeros gecutivos se fija teniendo en cuenta la
retribucién de cargos andlogos en sociedades equiparables, con base en €
andlisis comparativo que redliza e Departamento de Recursos Humanos de
Grifols, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Retribucion variable

La politica de remuneraciones de la Sociedad tiene en cuenta los objetivos
econdémicos y de gestion de la Sociedad a largo plazo, entre otros, con la
finalidad de reducir la exposicion a riesgos excesivos, otorgando a sus altos
directivos y sus consgeros eecutivos la posibilidad de obtener una
retribucion variable. Asi, su remuneracion se compone de una cantidad fija



y una cantidad variable, pudiendo esta Ultima oscilar entre e 0% y un
maximo del 65% de laremuneracion fija anual.

A fecha de aprobacion de la presente politica, son dos (2) los consgjeros
gjecutivos que perciben una retribucion variable derivada de la relacion
laboral o, en su caso, mercantil, que mantienen con la Sociedad: los dos
consejeros del egados.

El porcentaje de retribucion variable se fija en funciéon del cumplimiento de
ciertos objetivos anuales de la Sociedad, siguiendo las practicas habituales
de empresas comparables.

Dichos objetivos se establecen con carécter anual y son aprobados por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, estando vinculados al
desempefio del Grupo de la Sociedad en su conjunto, de la siguiente forma:
(i) e 70% a importe consolidado y gustado del resultado neto de
explotacion del grupo (adjusted EBIT Holding) y (ii) e 30% a EBIT
gustado de las cuatro divisiones (Bioscience, Diagnostic, Hospital y Bio
Supplies). En e caso de que el grado de cumplimiento de estos objetivos no
alcanzase e 90%, no se devengaria el derecho al cobro de este variable.

Con € fin de evidenciar la aineacién de los intereses de los consgeros
gjecutivos con los de los accionistas y vincular su retribucion con los
objetivos amas largo plazo de la Sociedad, |0s consegjeros g ecutivos pueden
acogerse a recibir € 50% del importe de la retribucion variable en acciones
de Clase B. Estas acciones tienen un plazo de devengo (vesting) de dos (2)
anos y un (1) dia. En €l caso de acogerse a esta opcion, e Grupo redlizara
una aportacion adicional del 50% sobre € importe gercitado por €
consgjero.

El calendario del plan de retribucién variable de Grifols es el siguiente:

. A finales de febrero de cada afo, € Consgo de Administracion
formula las cuentas anuales correspondientes a gercicio anterior,
determinando en ese momento € grado de cumplimiento de los
objetivos que dan lugar al pago de laretribucion variable (bonus).

. En marzo de cada afio, los consgeros gecutivos deciden qué
porcentagje de su retribucion variable (bonus) desean cobrar en
metalico, y qué porcentaje desean cobrar en acciones de Clase B dela
Sociedad. Como méximo, podran cobrar e 50% de su remuneracion
variable en derechos sobre acciones de Clase B de la Sociedad. El
porcentgje de retribucion variable (bonus) a recibir en metalico se
cobrara durante e mes de marzo de cada afio.

. Los derechos sobre las acciones de Clase B que se reciban en
concepto de retribucion variable tendran un plazo de devengo
(vesting) de dos (2) afios y un (1) dia, momento en e que se
entregaran efectivamente las acciones de Clase B a los consgjeros
€jecutivos correspondientes.
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Caracteristicas principales de los contratos de |0s consejer os € ecutivos

Los contratos de |os consgjeros €jecutivos son contratos estandar. Su objeto
determina que los consejeros gjecutivos prestaran ala Sociedad |o0s servicios
propios a esta figura, conforme a la Ley de Sociedades de Capital, y a la
normativainterna de Grifols.

Sin perjuicio de que son contratos estandar, los mismos si que incluyen
determinadas clausul as especificas.

En particular, contienen clausulas de cambio de control, en virtud de las
cuales, de producirse una toma de control en Grifols, los consgeros
gjecutivos podran optar entre seguir en la Sociedad o desvincularse de la
misma, teniendo derecho en este Ultimo caso a percibir una indemnizacion
equivaente a cinco (5) afios de salario.

Grifols ha considerado establecer una indemnizacion equivaente a cinco (5)
anos de salario teniendo en cuenta que la remuneracion de los directivos de
Grifols es moderada.

De otra parte, los consgeros gecutivos tendran derecho a percibir una
indemnizacion equivalente a dos (2) afios de salario en caso de extinguirse
el contrato por la voluntad de la Sociedad o bien por producirse un cambio
en ladireccion general de la Sociedad.

Los contratos también contienen clausulas de no competencia post-
contractual, por un periodo de un (1) afio, durante e cual los consgeros
gjecutivos, una vez extinguido su respectivo contrato, no podran prestar
servicios en empresas de naturaleza andloga a la Sociedad.

Por otro lado, los contratos de los consegjeros gecutivos establecen que la
Sociedad estara facultada para exigir €l reembolso de la retribucion variable
previamente satisfecha, en e supuesto de que su pago (i) no se hubiere
gustado a las condiciones de rendimiento o resultados exigibles para su
devengo o (ii) se hubiere abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad.

El andlisis de Grifols se basd en seleccionar un nimero de compafiias
comparables incluidas en €l principa indice de la Bolsa espafiola, IBEX-35,
con lo que incorpora las principal es companias espafiol as teniendo en cuenta
la dimension, implantacion internacional y principales caracteristicas, asi
como las empresas relativas a la industria del plasma. Con base en este
andlisis, la remuneracion de Grifols se considera moderada, especiamente,
cuando se compara en términos de capitalizacion bursatil.

Ademas, las caracteristicas de la industria de hemoderivados, con pocos
actores principaes, han llevado a que Grifols haya optado por tener una
pol itica especifica de indemni zaciones.



REMUNERACION DEL PRESIDENTE NO EJECUTIVO

La remuneracion del presidente del Consgjo de Administracion, en atencion a su
implicacion y acreditada experiencia como consejero y presidente de la Sociedad;
a sus preciados conocimientos de la Sociedad y del sector en € que opera la
Sociedad; y a las funciones especificas que desempefia en su condicién de
presidente no gecutivo, esdistintaaladel resto de consgjeros.

La remuneracion del presidente no gecutivo del Consgjo de Administracion
consiste Unicamente en una asignacion fija anual, equivaente a la cantidad fija
percibida durante el gjercicio 2016 (es decir, 965.000€). El presidente no gecutivo
no percibe remuneracion variable alguna.

A la hora de determinar la retribucion del presidente no gjecutivo, se tomaron en
consideracion las funciones adicionales que desempefiarg, ademés de las que
estrictamente marca la Ley de Sociedades de Capital para € cargo de presidente
del Consgjo de Administracion.

En particular y sin caréacter limitativo, estas funciones estan relacionadas con:

. El desempefio de funciones inherentes al propio funcionamiento del Consegjo
de Administraciéon y a cargo de presidente del Consgjo de Administracion,
segun prevé la Ley de Sociedades de Capital y la regulacion interna de
Grifols;

. El desempefio de funciones de asesoramiento y asistencia de |os consgjeros
gecutivos:

- ofrecer a los consgjeros delegados criticas constructivas, consgos y
asesoramiento, aportando su buen criterio y experiencia para la
resolucion de cualquier cuestion que surgiese en relacion con la
estrategia, € rendimiento y la gestion de la Sociedad;

- facilitar una critica solida y constructiva para lograr una ata calidad
de debate profesional y garantizar que los consgjeros delegados y €
Consgjo rindan cuentas en relacion con la aprobacion y aplicacion de
las politicas y estrategias acordadas; y

- adquirir e rol de asesor y mentor para con los consgjeros delegados y
aplicar una politica de "puertas abiertas" para que éste pueda acudir a
é en busgueda de asesoramiento. De este modo, € Presidente no-
gjecutivo, comparte aguellas orientaciones que considere adecuadas
para que los consgeros delegados pueda llevar la estrategia a la
accion. No obstante, € Presidente no gecutivo, pese a que jugara un
papel decisivo en la deliberacién de las discusiones para la aprobacion
de la estrategia, no usurpara a los consgeros delegados su
responsabilidad de desarrollar la estrategia de la sociedad;

. El desempefio de funciones propias del gobierno corporativo:
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- garantizar que €l Consgjo de Administracion se reline con la suficiente
frecuencia y que dedica la atencién y e tiempo precisos a aguellos
asuntos rel evantes relacionados con el gobierno corporativo; y

- tomar todas las medidas razonables para asegurarse de que la
Sociedad cumple con toda la normativa aplicable en materia de
gobierno corporativo, y velar por un progresivo cumplimiento de las
recomendaciones de buen gobierno.

. El desempefio de funciones relacionadas con la composicién y eficacia del
Consgjo de Administracion:

- asegurar que los comités del Consgo estén adecuadamente
estructurados,

- mantenerse proactivamente informado de |os asuntos relacionados con
los comités del Consgjo a través de conversaciones regulares con los
presidentes de los comités a margen de las reuniones del Consgjo; y

- supervisar la introduccion de los nuevos miembros del Consgjo y
garantizar que existan, de manera continuada, programas de formacion
personalizados adecuados para que los consgeros no egecutivos
tengan las herramientas necesarias para participar activamente en las
deliberaciones del Consgjo, en particular, aguellas relacionadas con
losriesgos 'y la estrategia.

. El desempefio de funciones propias a la representacion externa de la
Sociedad:

- reunirse con los accionistas principales periédicamente con € fin de
construir relaciones y obtener informacion sobre la estrategia, €
rendimiento y la gestiéon del negocio; y

- apoyar las actividades comerciales de la Sociedad y reunirse con los
grupos de interés que fueren necesarios atal efecto.

SUPERVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE
REMUNERACIONES

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital en materia de
politica de remuneraciones de los miembros del Consgjo de Administracion de la
Sociedad, € Consgjo de Administracion de Grifols, previos los informes
pertinentes elaborados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
revisara y aprobara periddicamente los principios y fundamentos de la politica de
remuneraciones de los consgjeros, y sera responsable de la supervision de su
aplicacion.

A tal fin, el Consglo de Administracion de la Sociedad revisaré con carécter anual

la presente politica, con €l objetivo de incorporar las modificaciones que sean
necesarias de conformidad con la normativa vigente, en caso de ser necesario.
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VIGENCIA DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES Y NUEVAS
INCORPORACIONES

Sin perjuicio de lo establecido en la normativa vigente, la presente politica de
remuneraciones estara vigente durante los tres (3) gercicios siguientes al que se
apruebe por la Junta General de Accionistas (es decir, hasta e 2023, inclusive),
salvo que sea modificada por la Junta General de Accionistas de Grifols.

En principio, y salvo que la Junta General de Accionistas disponga otra cosa, la
presente politica de remuneraciones sera igualmente de aplicacion a cualquier
nuevo consgero gque se incorpore a Consgo de Administracion de Grifols,
mientras esté vigente la presente politica de remuneraciones de los miembros del
Consgjo de Administracion de la Sociedad.
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